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Eloterjesztés
Lajosmizse Varos Onkormanyzata
Képviselé-testiiletének 2015. jinius 25-i iilésére

Targy: I. A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalinos Iskola (alsé tagozat)
intézményvezeto-helyettesi beosztas ellatasara beérkezett palyazat
véleményezése
II. A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalinos Iskola (felsé tagozat)
intézményvezeto-helyettesi beosztas ellatasara beérkezett  palyazat
véleményezése

Iktatoszam: LMKOH/5450/3/2015.
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (tovabbiakban: Intézményfenntarté Kézpont) a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. §-a alapjan az altala
fenntartott, az Onkormanyzat altal miikddtetett Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai
Altalanos Iskola intézményvezets-helyettesi beosztas ellatasara palyazatot irt ki.

Az Intézményfenntartd Kozpont 2015. janius 17. napjan megkiildte a palydzatot benyujtok
anyagat Lajosmizse Varos Onkormanyzata részére azzal, hogy a nemzeti kdznevelésrol sz616
2011. évi CXC. torvény ( a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (4) bekezdésének h) pontjaban foglaltak
szerint a palydzatokat 2015. jalius 11. napjaig véleményezze és errdl irasbeli értesitést
kiildjon.

Az Intézményfenntarto K6zpont megkeresése mellékleteként megkiildte az ,,Eljarasrend és
segédanyag a vezetdi palydzatokkal kapcsolatos feladatokrol” leiratot amely az aldbbiakat is
rogziti:

»A véleményezési joggal rendelkezdk tobb palyazatot is tAmogathatnak. A véleményeket €s
esetleg véleményezési jogrol vald lemondast irdsban kell eljuttatni a véleményezd értekezlet
jegyzékonyveéhez csatolva a Tankertilet részére.”

I. A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola (alsé tagozat) intézményvezetd-
helyettesi beosztasdnak ellatasara (KLIK/025/1125/2015 azonositdé szamu palyazati
felhivas) Kalman Eva nyUjtott be palyazatot. (eldterjesztés 1. melléklete)

Kalman Eva 1980 ota dolgozik a Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos
Iskolaban,1995 6ta intézményvezetd-helyettesként. A Bajai Tanitoképzd Fdiskola, tanitoi
szak, testnevelés-konyvtar szakkollégiumi képzését, majd 2003-ban a kdzoktatasi vezetdi
szakiranyu képzést (szakvizsga) végezte el. Kezdetben osztalytanitoként dolgozott, majd 3
éven keresztiil munkak6zosség vezetdi teenddket is ellatott.

Lajosmizsén kezdett tanitani, ahol mindig is arra torekedett, hogy jol egylittmiikodjon a
tantestiilettel, munkajat a rugalmassag, a folyamatos megujulas jellemezte. Palyazatidban
rendkiviil pontosan véazolja a tanuldlétszamok valtozasat, az alsé tagozaton folyd neveld-
oktatdéi munkat. A vezetdi programjaban kifejti és erdsiteni kivanja az egyenld banasméd
¢s esélyegyenldség biztositasat, a tovabbtanuldsi mutatdk fejlesztését, a versenyeken vald
sikeres szereplést €s a motivacio emelését is.



IL A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskola (felsd tagozat)
intézményvezetd-helyettesi beosztasanak ellatasara (KLIK/025/1144/2015 azonosito
szaml palyazati felhivas) Szappanos Csilla nyujtott be palyazatot. (eldterjesztés 2.
melléklete)

Szappanos Csilla 1988-ban végzett orosz-torténelem szakos tanarként a Juhdsz Gyula
Tanarképzd Foiskolan Szegeden, majd 1998-ban angol szakos nyelvtanar képesitést
szerzett 2013-ban pedig szakvizsgazott pedagogus és kozoktatasi vezetd képzésen vett
részt.

Tobb projektben €s tovabbképzésen vett részt, 2010 ota latja el a Lajosmizsei Fekete Istvan
Sportiskolai Altalanos Iskola intézményvezetd-helyettesi feladatait.

A vezetd1 programban bemutatja a legfontosabb intézményvezetd-helyettesi torekvéseket,
célokat. Kiemelten fontos feladatnak tekinti az iskolai nevel6-oktatd6 munka
hatékonysaganak novelését, a tanulok képességének folyamatos fejlesztését, a
tehetséggondozast, felzarkoztatast, az  egyiittmiikodést a  csaladokkal ¢és a
didkonkormanyzat vezetdinek aktiv bevonasat az iskolai programok szervezésébe.
Kiemelten fontosnak tartja a demokratikus 1égkort, a személyes példamutatast.

Az itézményvezetd-helyettesi beosztas ellatasara beérkezett palyazatok nyilvanosak, azokat
az eldterjesztés mellékleteként elektronikus Gton kiildjiik meg, illetéleg a Lajosmizselr K6zos
Onkorméanyzati Hivatalban I. emelet 8. szobaban megtekinthetdk.

Téjékoztatom a T. Képviseld-testiiletet, hogy a palyazok nem kérték a személyiiket érintd gy
zart ilésen torténd targyalasat.

Kérem a T. KépviselO-testiiletet az eldterjesztés megtargyalasara és a dontés meghozatalara.

1. Hatarozat-tervezet

/2015.(......) OH ,
A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola (als6 tagozat)
intézményvezeto-helyettesi beosztas ellatasara beérkezett palyazat véleményezése

Hatarozat

1.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testillete tgy dont, hogy a
Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont altal fenntartott, az Onkormanyzat altal
miikodtetett Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola (alsé tagozat)
intézményvezetd-helyettesi beosztas ellatasara palyazo Kalman Eva megbizasat
tamogatja.

2.) Lajosmizse Véros Onkorminyzatianak Képviseld-testiilete felkéri Basky Andras
polgarmestert, hogy fenti dontésr6l a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont
Kecskeméti Tankertiletét tajekoztassa.

Felelos: Képviselo-testiilet
Hatariddé: 2015. junius 25.



11. Hatarozat-tervezet

/2015.(......) OH ]
A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola (fels6 tagozat)
intézményvezeto-helyettesi beosztas ellatasara beérkezett palyazat véleményezése

Hatarozat

1.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testillete gy dont, hogy a
Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont altal fenntartott, az Onkormanyzat altal
miikodtetett Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola (fels§ tagozat)
intézményvezetd-helyettesi beosztas ellatasara palyazo Szappanos Csilla megbizasat
tamogatja.

2.) Lajosmizse Véros Onkormanyzatianak Képviseld-testiilete felkéri Basky Andras
polgarmestert, hogy fenti dontésrél a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont
Kecskeméti Tankertiletét tajekoztassa.

Felelos: Képviselo-testiilet
Hatariddé: 2015. junius 25.

Lajosmizse, 2015. jinius 17.

Basky Andrés sk.
polgarmester



1. melléklet

Palyazat

A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai
Altalanos Iskola

intézményvezetd-helyettesi

beosztas ellatasara

Palyéazé:

Kalman Eva

Lajosmizse

2015. 06.01.



Kalman Eva Intézményvezeto-
helyettesi palyazat

2015.

1. Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Kalman Eva pélyzatot nyijtok be a Nemzeti Kézigazgatasi Intézet KOZIGALLAS honlapjan
2015. majus 05-én megjelent KLIK/025/1125/2015 azonositd szamu palyazati felhivas alapjan a
Lajosmizsei Fekete Istvin Sportiskolai Altalinos Iskola, intézményvezeté - helyettesi beosztds

ellataséra.

® Kijelentem, hogy a magasabb vezetéi allas betdltésére torvényileg el6irt, valamint a palyazati

kifrasban szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

® Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositisihoz,

tovdbbitasahoz (3. személlyel kzléséhez).
® Nyilatkozom, hogy hozzajirulok személyes adataim pélydzati eljarissal 6sszefligg6 kezeléséhez.

Pilydzatom részeként mellékelem a kévetkezd iratokat, igazolisokat:

« Az allashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazold
okmanyok mésolata /1-2-3. szdmu melléklet/

+ Hatésagi bizonyitvanyt a biintetlen eloélet igazolasara, valamint annak igazoldsdra, hogy nem
allok foglalkozastol vagy tevékenyscgtol eltiltas hatalya alatt, /4. szami melléklet/

+ Az intézmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épiild
fejlesztési elképzeléseket

e Szakmai Onéletrajz

= 5 éves szakmai gyakorlatot igazold dokumentum /5. szamua melléklet/

M,A}\M— (f"—-l‘_ d%

Kalmdn Eva

palyazo

Kecskemét, 2015.06.01.



Kalméan Eva Intézményvezeto-
helyettesi palyazat
2015.
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Kalman Eva Intézményvezets-
helyettesi palyazat
2015.

Szakmai onéletrajz

Személyi adatok: )
Név: Kalman Eva

Sziiletési hely, id6:

Lakcim:
Telefon:
Mobil:
E-mail:
Végzettség:

1977 — 1980 Bajai Tanitoképzo Foiskola, tanitoi szak, testnevelés — kényvtar szakkollégiumi képzés
2003. Kozoktatas vezetdi szakiranyl képzés ( szakvizsga )

Munkahely: )
1980 - Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola
Munkakorok:
1980 — 1992 Osztalytanito ( 3.- 4. évfolyam )
1992 - 1995 Tanito és munkakdzosség - vezetd (3. 4. evfolyam )
1995 - Intézményvezetd — helyettes ( korabban igh. )

Tanulmanyok, képzések:

2011. Mérés — értékelés, orszagos kompetenciamérés elemzése 30 ora
2010. Interaktiv tabla hasznalata 10 6ra

2009. Mérés — értékelés 30 ora

2007. SDT keretrendszerének kezelése, felhasznalasa 30 ora

Valtozaskezelési tréning 30 ora

2005. Szamitogép kezeld, hasznaldo 120 dra
2000. Ertékelés,mérés,mindségbiztositas 30 ora
1999. Eniink alapjai 30 éra

1998. Targyalastechnika vezetéknek 40 ora

1998. Eletvezetési ismeretek és készségek 40 ora



Kélman Eva Intézményvezett-
helyettesi palyazat
2015.

2. Bevezetés

Pedagogus palyamat 1980-ban kezdtem Lajosmizsén, abban az intézményben, melynek vezetd- helyettesi
beosztasat szeretném megpalyazni. A varos egyetlen altalanos iskoldja ez, nekem pedig az elsd, és

mindeddig egyetlen munkahelyem.

Kezdetben osztélytanitoként dolgoztam, majd 3 éven keresztil munkakozdsség vezet6i teenddket is
ellattam, 1995. 6ta pedig igazgatohelyettesként veszek részt az iskola mindennapi életének szervezésében.

Az évek sordn szerzett tapasztalatok, a kollégak, gyerekek, sziilok megismerése, az intézményben foly6
szinvonalas neveld-oktatd munka motivalt arra, hogy megpalyazzam az intézményvezetd-helyettesi

beosztast.
Az intézményben elt6ltott évek sordn az iskola szamos teriiletén szereztem gyakorlati tapasztalatokat.

To6bb tartalmi és szerkezeti atalakulds tantija voltam, lattam sikereket ¢és kudarcokat egyarant, jol ismerem az

intézményben dolgozdk munkajat, lehetéségeit.

Az elmult 20 évben igazgatohelyettesként, ezt megelézéen munkakdzosség-vezetdként arra torekedtem,
hogy jol egyiittm{ikddo tantestiilettel a nehézségeket kozosen viselve, a sikereknek egyiitt oriilve tudjuk

végezni munkankat.

e A palyan eltoltstt idé megtanitott rugalmassagra, a folyamatos megujuldsra, a konfliktusok

felvallalasara és azok megoldasara.

e Iskolam kdzosségének a hasznara kivanok lenni a jévében is.



Kéalman Eva Intézményvezetd-

helyettesi palyazat
2015.

3. Helyzetelemzés

3.1.

A Lajosmizsei Fekete Istvin Sportiskolai Altalinos Iskola

Székhelye: 6050 Lajosmizse, Szabadsag tér 13.

Tagintézmény: Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskola Felsélajosi Tagintézménye

(6055 Felsolajos, Iskola utca 14 — 16. )

Telephelyek:
1. Sury iskola (Lajosmizse, Dozsa Gydrgy ut 100.)
2. Gépillomasi iskola (Lajosmizse, Mizsei ut 3. )
3. Specialis tagozat (Lajosmizse, Mathiasz u. 2..)
4. Kollégium (Lajosmizse, Ceglédi at. 1.)

Virosunk ¢s iskolank Keeskemét vonziskorzetében talalhatd. Telepiilésiinkdn egy dltalanos iskola

miikddik, ezért a megyeszékhely kozelsége a sziilok egy kisebb részét arra 6szténzi, hogy a nagyobb varos

iskolakindlatdbol vélasszon gyermekének megfeleldt. Iskolank szolgaltatasait, szinvonaldt tehat

folyamatosan emelniink kell tanuloi létszamunk megdrzésének érdekében. S végiil meg kell emliteniink,

hogy Kecskemét kdzelsége bizonyos mértékig kihat tanuldink neveltségi szintjére, nekiink is védekezniink

kell a nagyvarosokra jellemz6 veszélyforrasok megjelenése ellen.

Iskoldnk nagy iskola, mind a tanulélétszim, mind pedig a pedagégusok létszamsnak tekintetében.



Kalman Eva Intézményvezets-
helyettesi palyazat
2015.

3.2 Személyi feltételek

Also tagozatban 32, felsben 35, specidlis tagozaton 3 f0 teljes munkaidSben foglalkoztatott pedagdgus
dolgozik.

A neveldtestiilet iskolai végzettség szerint:

tanito 37
altalanos iskolai tandar 36
kozépiskolai tandr 14
gyogypedagogus 3
fejlesztd pedagogus 3
Szakvizsgazott 12
kettd, vagy tobb diplomas 9
kézilabda edzGi képesités 7

Az intézmény €lén az intézményvezeté all, tagintézmény vezetd, intézményvezetd helyettesek segitik

vezetdi munkdjat. A szakmai munka koordindldsa tiz munkakozdsség-vezetd segitségével térténik.

Munkakozosségek

1.2.3. Alsé tagozat
4 Idegen nyelvi
5 Magyar nyelv és irodalom - torténelem
6 Matematika munkakdzosség
7. Miivészeti
8 Osztalyfénoki
9 Testnevelés
10. Természettudomanyi
A neveldtestiilet Osszetélele életkor tekintetében valtozatos. A nagy tapasztalattal rendelkezé 40-50-es

korosztaly mellett megtaldlhato a dinamikus 30-as is, és képviseltetik magukat a pilyakezd6, néhiny éve



Kalman Eva Intézményvezets-
helyettesi palyazat
2015.

tanité kollégak is. A jelentds korkiilénbségek ellenére a munkakapcsolat megfelelé a tantestiiletben,
mindenki megtaldlja a neki testhezallo feladatot, és igy a tantestiiletben rejlé szellemi tdke maximélisan

kiaknédzhato. A 70 f6s tantestiiletet 9 férfi, és 61 né alkotja.

3.3.  Targyi feltételek

Az iskola rendelkezik azokkal az alapvetd oktatdsi eszkozskkel, szakkonyvekkel, audiovizudlis és digitalis
anyagokkal, segédletekkel. amelyek a hatékony neveléshez, oktatishoz szikségesek A neveld - oktaté
munkat segiti 5 f6 pedagdgiai asszisztens, 1 rendszergazda, 1 £6 iskolapszichologus (félallas) 1 iskolai
veédoné (a virosi Egészséghiz alkalmazasaban) és hirom iskolatitkér. Az iskolaban dolgozé egy¢b technikai

dolgozok a varos gazdasdgi szervezetének munkavallaloi.

Felsd tagozat 6. évfolyamtol szaktantermekben tanul. Felszereltségiik megfelel6, de a bitorzat cseréje
indokolt lenne. Testnevelésoraknak, sportfoglalkozisoknak a sportcsarnok és a kistornaterem ad helyet,

illetve 3 bitumenes palydval is rendelkeziink.

Szépen felujitott kdnyvtarunk jol segiti az olvasova nevelést, emellett gyakran iskolai rendezvények

szinhelye is.

Disztermiink  értekezletek, konferencidk, tovabbképzések, versenyek, egyéb szabadidés programok
helyszinéiil szolgal.

Az informatikaoktatast 3 helyiség, igényesen kialakitott szamitdstechnika terem biztositja.

Az iskola 22 db interaktiv tabldval is rendelkezik, melybél 7 az also tagozatos oktatdst segiti, 15 a felsés

termekben keriilt elhelyezésre.

Nevel6 — oktaté munkankat segitik még a kiilonbozo szertarak, a stidio, a logopédiai foglalkoztato, fejleszto
pedagdgiai termek telephelyenként, valamint a karbantarté miihely.
3.4. A tanulolétszim alakuldsa (okt. 1-i allapot szerint)

A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola tanulélétszama a 2014/2015 — s tanévben 804 &
(+ 9 f8 magintanuld). Sajitos nevelési igényii gyermek 134 6, beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi

nehézséggel kiizd 92 £6.

Ezzel a létszammal az iskola Bacs-Kiskun megye egyik legnagyobb kozoktatasi intézménye.



Kalman Eva [ntézményvezets-
helyettesi palyazat
2015.

Beiskolazasi adatok

Tanév Beiratkozok Ebbol Ismétli az Ballagé Ballagé tanulok
szama létszamnal 2 ) tanulok szama | létszama
fonek szamit | €150 beiratkozasuk
évfolyamot &vében

2015/2016 90 5 5
2014/2015 86 8 7 100 131 (2007/08)
2013/2014 100 15 5 91 103 (2006/07)
2012/2013 120 20 11 101 129 (2005/06)

Harom évvel ezelétt még t6bb tanuld kezdte az elsé osztalyt, mint amennyi elballagott, s6t igy volt ez még 2
¢vvel ezeldtt is, bdr csokkent az arany. Az idei tanévben sajnos megfordult a beiratkozok és elballagdk
ardnya. Ami viszont biztatd, hogy az utobbi évben nem csékkent a beiratkozok szama. A beiratkozastdl
ballagdsig eltelt 8 év alatti lemorzsolodds viszont emelkedni latszik. Nem tudjuk felvenni a versenyt az
egyhdzi iskoldkkal és a 6, illetve 8 osztilyos gimndziumokkal, de igyekezniink kell olyan kinalatot
biztositani tanuldinknak, amely az elvandorlas csékkenését eredményezi. Az emelt szintii idegen
nyelvoktatds, kdznevelési tipusi sportiskolai képzés, sakk modszer bevezetése, robotika ezt a célt is

szolgalja.

Tanuléink 6sszetétele (nem hivatalosan mért adat)

mas allam-
10% polgar

1%

~___tobbségi
89%
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A beiratkozdst kovetden az alabbi szempontok szerint alakitjuk ki a tanulécsoportokat:
1. Sportiskolai osztaly (Sport alkalmassdgi mérés)

2. Sakk osztaly, évfolyamonként egy, beiratkozék szdmatol fiiggden 2 osztily, egyéni jelentkezés
alapjin

3. Altalénos tanterv szerint tanulo osztaly

3.5. Az iskola tarsadalmi kirnyezete — kapcsolatai

3.5.1. Kapcsolat a fenntartoval

Kecskemeéti Tankeriilet Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpontja a Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai
Altalanos Iskola fenntartoja 2013. januar 1-t6l. A kozoktatds minden szerepldjének érdeke, hogy a

fenntartoval valé kapesolat alapja a kdlesdnds bizalom és tisztelet legyen.

Az iskola anyagi ellitottsdga a miikodés alapfeltétele. A fenntartd véltozasaval az anyagi forrast az allam
biztositja az iskola miksdéséhez a Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzponton keresztiil.
A tobbletforrdsok megszerzésére tovibbra is lehetdséget kinalnak a hazai és az Eurdpai Unid altal kindlt

pilyazatok, melyek nyomon kévetése kiemelt feladata minden felelés vezetének és innovativ tantestiiletnek.

3.5.2. A csaldd és az iskola

Lajosmizse viros lakossdga eltéro értékrendet kovet. A kiterjedt tanyavildggal rendelkezé telepiilésiinkon
€16 csalddok helyzetében anyagi-, szocidlis-, kulturalis téren nagymértékii eltérések mutatkoznak. Minden
évben tobb csalad a jobb megélhetés reményében koltozik telepiilésiinkre, de 6k dltaliban a periféridra

csusznak, gyermekeik hatranyokkal kertilnek iskoldba.

Tanuléink szociokulturalis koriilményeinek felmérése alapjan a hatranyos helyzetdi gyermekek szama

emelked¢ tendenciat mutat.

Megallapithato, hogy a csaladok tobbségének kulturalis igényeit kielégitik a TV miisorai, videdzds, valamint
Ujabban a hipermarketek latogatasa. Ezért kiilongsen fontos a kapcsolattartas kiilénbozé formdinak

alkalmazasa, intézményiink nyitottsaga a sziilék, csaladok nevelése érdekében.
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A kulturdlis hattér, a kiilonbozo értékek és meggy6zédések meghatarozzak az embereknek az iskolaban

foly6 pedagogiai munkardl alkotott itéletét.

Az iskola, mint szolgaltato hosszli tivy, szinvonalas miikddésének feltétele, hogy programja kialakitasaba
bevonja a szolgaltatast igénybe vevd gyermekek sziileit is. A késdbbickben pedig folyamatos visszajelzést

kapjon téliik, ezzel biztositva a tarsadalmi kérnyezet elégedettségét, melynek elérése alapveto cél.

A tovibbiakban fontos feladatunk, tudatositani a sziildkben, hogy az iskolai nevelés a csaladi nevelést

kiegésziti, de nem potolhatja, és nem helyettesitheti.

A timogaté sziildi-tanuloi légkdr sikertényez6, amelyért a legtobbet az iskola tehet. Megelézheték a

problémdk, konfliktusok, ha az egymdsra figyelés folytonos és jol mikadik a kommunikaciés rendszer.

3.5.3. Az ovoda és az iskola

Intézményiink hosszi id6 6ta jo munkakapcsolatban all a Napkdzi otthonos Ovodaval, Ennek elsodleges oka
a kozos érdek, a gyerekeink oktatdsa, tanitasa. Az iskola célja, hogy a kialakult jo kapcsolatot az dvodaval
fenntartsuk, tovabb épitsiik. Az dltalinos iskola bemutatésa, profiljanak megismertetése az dvodiba jaro
gyermekek sziileivel a tovdbbélés ziloga. Ehhez kivald lehetéséget nydjtanak az évodaval kozos programok,
nyilt nap a leendd elsésoknek és sziileiknek; a leend§ elsés tanitok latogatdsa az dvodaba. Iskolaba hivogato
cimmel meseel6adds, melynek szerepl6i a leendé elsés tanitok, nézdi pedig a leendé elsés gyerekek. Az
ovonok és a tanitok egyiittmiikodése, a visszajelzés megadésa az iskoldba keriild gyermekekrd! a magas
szinvonalu szakmai egylittm{ikdés bizonyitéka. Hosszii tavon akkor tudunk eredményesen dolgozni, ha
ismerjiik egymds véleményét, tanulni tudunk az észrevételekbdl és kézosen keressiik a megolddst a

felmeriilo problémakra.
3.5.4. Kapcsolatok mas intézményekkel, szervezetektkel

Az iskola rendszeres kapcsolatban dll az egészségiigyi intézményekkel. A gyermekorvos rendszeresen
vizsgilja a gyermekek egészségi dllapotat, érzékszervi és testi fejlettségi szintjét. A védondi szolgalat
segitségével az intézmény keretein beliil megszervezve kapjak meg a gyerekek a sziikséges védooltasokat. A
védbnd rendszeresen elldtogat az iskoldba, osztalyfénoki ordk keretében beszélget a gyerekekkel az dket

érintd és érdeklo egészségiigyi témakrol.
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A fogorvos évente kétszer ellenérzi és kezeli a gyermekek fogazatat, ha sziikséges, tovdbbkiildi Gket

megfelelé szakemberhez.

A Gyermekjoléti Szolgalattal jo kapcsolatban allunk, a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva tdjékoztatast

adunk egymasnak, illetve jarunk el.

A Lajosmizsei Rendérors sokat segit abban, hogy a gyermekek tdrvényismer6 és —tisztelé dllampolgdarokkd

viljanak. A KRESZ versenyeken aktiv segitdink.

Ezen kapesolatok fenntartisa, dpolasa a jovében is nagyon fontos, mert legfobb értékiink, a gyermekeink

¢érdekeét szolgalja.
3.6. Nevelo-oktato munka az alsé tagozaton

Intézményvezetd - helyettesként, amellett hogy igyekszem atlitni és segiteni az iskola egészének minél
hatékonyabb miikodését, az also tagozatos munkakézosségek munkdjinak koordinaldsat végzem. Az also
tagozaton tanité pedagogusok példa értékii kézosséget alkotnak, ériilnek egymas sikereinek, eredményeinek,
gyakori, hogy iskolan kiviil is szerveznek kozos programokat.
Sajatjuknak érzik az iskolat, feleldsséget éreznek az intézmény sorsdért, daldozatokat is képesek hozni a
jobbitas érdekében.
A hadrom alsés munkakozosség Gsszesen 35 fo pedagogusbol dll. Kézilikk 3-an gydgypedagogusok, akik
részben az eltéro tantervii tagozaton tanitanak, részben pedig az SNI statust tanulok ellatasa a feladatuk.
A héirom munkakézosség egymassal szorosan egyiittmiiksdik, a magas 1étszam miatt vélt sziikségessé a
harom felé osztodds. Munkakozosség — vezetdk terhein probéltunk igy csékkenteni. fgy is egy — egy
munkakdzdsség 12 tagot szamlal alsoban. A munkamegosztds tantargycsoportok szerint szervezédik:

1. Matematika, kdrnyezetismeret, készségtantdrgyak

2. Magyar nyelv és irodalom, egyéb foglalkozasok (tandran kiviili)

3. Fejlesztés, SNI, BTMN ellatds, kapcsolattartds az 6vodaval
Az also tagozat 18 tanuldcsoporttal mikddik az idei tanévben, 1. és 4. évfolyamon 4-4, mig 2. és 3,
¢vfolyamon 5-5 osztély szervezddott. Napkozis csoport 10, iskolaotthonos osztily pedig 3. A 384 alsds
tanul6 a .,Sury” ,,Gépallomas™ és ,.Kollégium™ elnevezésii telephelyeken keriilt elhelyezésre.
Az enyhe fokban értelmi fogyatékos tanuldkat a specidlis tantervil tagozaton oktatjuk, dsszevont

osztalyokban. Két csoport, egyiket az also tagozat (8 f6) masikat pedig a fels6 tagozat (8 16) alkotja.
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Nagy hagyomanya volt intézményiinkben a tanuldk nyéri taboroztatdsinak. En magam is szerveztem és

vezettem a nydri tdborokat 12 éven keresztiil. Ezek a t6bbségében hegyekben téltott napok, hetek oridsi

¢lményt jelentettek a gyerckek és pedagogusok részére egyarant. Sajnos az anyagi lehetdségek egyre

szlikdsebbé véltak, igy lassan elmaradtak a nyari taborok, az utobbi években mér csak sporttaborokat, illetve

helyi szervezésii taborokat tudtunk biztositani tanuloinknak. J6 lenne ezt a hagyomanyt Gjra éleszteni,

megtalalni a finanszirozas optimalis lehetéségeit. Azt gondolom, hogy e tekintetben is bizhatunk az alsos

kollégakban.

Mindennapi munkankrol cimszavakban

]

Sportiskolai osztilyok kialakitasa (sportegészségiigyi vizsgalatok koordinalasa
sportkdzpontt oktatdstimogatas kialakitdsa a PP-szerint) évfolyamonként 1 osztdlyban
Nagyfelmené rendszerben folyo tanitis

Kéttanaros oraszervezés az integralt tanulok megsegitése céljabol

Idegen nyelvoktatds 1. évfolyamtol

Sakk. mint képességfejleszté eszkoz tantirgy bevezetése

Tanulasmodszertan tantargy 4. (5. 6). évfolyamon

Logopédiai szakfeladat ellatasa (szakmai szolgdltato)

Gyogypedagogiai és fejleszto pedagogiai feladatok koordinalasa
Gyogytestnevelés (sajat gyogytestnevel6vel)

Emelt szintii idegen nyelvoktatas 5. éviolyamtdl

Versenyekre készités

Palyazatokon valo részvétel

Kompetencia alapu oktatds alkalmazasa a pedagogusok tobbségénél

Tehetség palyazat megvalositasa

Hagyomanyaink

e Névadohoz kapcsolodd hagyoményok

janudrban megemlékezés Fekete Istvan sziiletésérol

konyvtari vetélkedd, a virosi konyvtar szervezésében, ahol 4. 5. 6. 7. 8. osztalyos tanulék

adnak szamot ismereteikrél, eldadoi képességitkrl. Orommel nyugtizzuk, hogy a vetélkedd keretén

beliil kordbban sosem tapasztalt mennyiségii kényvet olvasnak el diakjaink.

Kele — nap orszagos rendezvényen vald részvétel
12
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e Iskolakezdés hagyomanyai
- Tanévnyito iinnepély
- Vidam iskolakezdés (csaladi nap)
- ., Tok jo nap™ (iskola bemutatasa sziiloknek, gyerekeknek)
- Gergely-jaras (iskolaba csalogatd meseel6adas a leendd elsds tanitok eléadasaban)
- Ovo nénik meghivasa a tanévnyité iinnepélyre
B Ovodésok elltogatisa az iskolaba
o Rendezvények a tanév folyaman
- Jotékonysagi gala
- Futofesztival
- Ballagas

- Tanévzaro tinnepély

Természetesen ndlunk is, mint a legtdbb intézményben megrendezésre kertil a Gyermeknap, Viz vilagnapja,
Madarak és fik napja, Kézmosas vilignapja, Farsang, Mikulds rendezvények, és szimos egyéb kdzosségi
program.
Igyeksziink érdekessé, valtozatossd, élményszertivé tenni tanuloink és pedagdgusaink szamdra az iskolai
¢letet.

., A fontossag, illetve hasznossag érzése az egyik motivdlo erd az emberben.”

(Carnige)
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4.Vezetdl program

A hatalyos jogszabalyok, a pedagogiai program, illetve tébbéves személyes tapasztalataim képezik vezet6i

programom alapjat.

4.1 Célok, feladatok

Az iskoldba beiratkozo6 tanulok és sziileik szamadra a kovetkezo célok fontossdga domindns: a térségben lako
tanuloknak olyan alapmiiveltséget, képzettséget nyijtson az iskola, amellyel érvényesiilni tud a tanuld a
mindennapi életben, felkészit a tovabbtanulasra, segiti a sikeres pdlyaorientdciot, életpalya épitést.
Megtanitja tanuldit tanulni, és megszeretteti a tanuldst. Tovabba minden sziilének fontos. hogy gyermeke

igényes kornyezetben, nyugodt kériilmények kozott, szeretetteljes 1égkorben tudhassa gyermekét.

Mivel tanuldink képessége, életkoriilményei, szocidlis helyzete igen nagy Kkillonbozdségeket mutat,

rendkiviil fontos az egyenlé bindsmaéd és esélyegyenldség biztositédsa,

Ezzel Osszefliggésben kiemelt fontossdgliinak tartom a tchetséggondozds, felzarkoztatds kérdését. A
meglelelé modszerek (kompetenciafejlesztés és az egytittmikddésen, differencialason alapuld modszerek)
clésegitik a képességek kibontakoztatasat, a szocialis hatranyok lekiizdését, illetve enyhithetik a tanulasi,
magatartasi nehézségeket. Az emberkézponti neveléasi-oktatasi stratégiakban hiszek, amelyben a minéségi

oktatas preciz, tervszerii feladata mellett erdteljes szerepe van a nevelési folyamatoknak.
Az iskola ne csak a tanulds, hanem az értelmesen eltdli6tt szabadidé szintere is legyen a tanuldk szdmara.

A kompetenciafejlesztésre, az egyiittmiikodésen, differencidlason alapuld mddszerek hasznélatara sziikség
van, de az iskolarendszer mindségének egyik alapja a nagy szakmai tudédssal rendelkez6, emberi értékekre

igényes pedagogus, ezért biztositani és timogatni kell a kollégdk részére a képzés, 5nképzés lehetdségét.
A célok eléréséhez kiemelt feladatom:

e az intézményvezetd szakmai, vezetdi, ellenorz6 munkdjdnak, egyéb tevékenységének segitése,
tamogatasa; helyettesitése
o azintézményvezetd altal meghatarozott részletes feladatkoromnek a teljesitése.

e megfeleld munkakapcsolat és egyiittmiikodés vezetd helyettes tdrsaimmal
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Mindemellett szeretném elGsegiteni a jo munkahelyi légkor kialakitdasat, a megbizhatosag, kiszamithatosag,

egylitt-gondolkodds, k6zds tenni akards megfelel struktarait.

Fontosnak tartom, hogy az iskolai élet minden szerepldje szorongasmentesen, egységes alapelvek szerint, de

sokszinii pedagogiai palettaval végezhesse feladatat.

A régi és \j értékek teljes harmonigjara torekszem. Nagyon fontosnak tartom a meglévd hagyomanyok
apolasat, tamogatva a megujuldsi képességet. Az allandosdg és véltozas megfeleld egyensulyban tartasa a

cél. Fontosnak tartom az intézmény egyéni arculatanak markansabb megjelenitését.

4.2, Fejlesztési elképzelések

Fontos feladat tudatositani a gyermekekben a nagyobb kozosség (osztaly, iskola, tarsadalom) fogalmat.
Legyenek a gyermekek nyitottak a tirsadalom problémai, torténései irant. Arra kell torekedni, hogy az
utasitisok, a parancsok, a tekintélyelviiség helyett a demokratikus kapcsolatrendszer dominaljon. Ez a

demokratikus kapcsolatrendszer a kivetkezo személyiségjegyeket fejleszti elsdsorban:
e dontési képesség
o felelésségvallalas
e kreativitas
e azcgyeni képességek maximalis fejlesztése
o viselkedési szabalyok betartasa.
Az iskola feladatai:
A gyermekek dontési képességenek fejlesztése.
A rogzitett iskolai szabalyok betartatdsa. (Hazirend)

A tolerdns magatartasra nevelés, mely tudomasul veszi a mdssdgot, a mdsik ember eltérd, masféle

gondolkodasat is.
a8



Kalman Eva Intézményvezets-
helyettesi palyazat
2015.

A DOK-nek tgy kell miikddnie, hogy a tanuldkat érinté valamennyi kérdésben feleldsen tudjon donteni, a

didkok kollektiv érdekeit érvényesiteni tudja, ugyanakkor nem mond ellent az iskola érdekeinek.

e Tovibbtanulasi mutatok fejlesztése
A tanuloink szivesen valasszik az érettségit ado intézményeket.

e Az orszagos kompetenciamérésen valg eredmények javitisa
A helyi mérési rendszeriink tovabbfolytatdsa

e Versenyeken valé sikeres szereplés

Az iskolai versenyeken kivalasztott tehetséges diakok felkészitésével jobb eredményeket érhetiink el.

e Szines szabadidds programok

Az eddigi kindlatot ki kell boviteni, hogy mindenki taldlhasson érdeklédésének megfelelé elfoglaltsagot. Az
iskoldk még ma is stabil értékrendet képviselnek, ezért kell az iskolan beliil megteremteni a lehetdséget, arra
hogy a gyerckek ne az iskoldn kiviil keressenek programokat. A kinélat szinesitésében 0j foglalkozasok és a

Didkdnkormanyzat altal szervezett programok egyarant szerepelhetnek.
e Motivicio emelése

Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munkija fontos. Ebben az esetben az altala
érzett és vallalt felelésség lényegesen nagyobb, mint egyéb esetben. A kordbban emlitett feladatok koziil az
egyenletes terhelés és a pontos feladat meghatirozds elengedhetetlen feltétel, hogy mindenki megtaldlja

helyét, szerepét a szervezetben. Feltétleniil boviteni kell az elismerési formakat, sokkal tobb szébeli dicséret.
e Hirnév megérzése — PR tevékenység javitisa

Iskola jovoje, stabilitdsa szempontjabol rendkiviil fontos a hirnév megtrzése. Hidba vannak felkésziilt
pedagdégusok, hidba folyik nagyon jo szinvonali munka, ha err8l a kornyezet nem szerez tudomast.
Publikdlni kell az eredményeinket, minél tobbszor meg kell jelenniink a médiaban, honlapunkon, hogy valds

képet adhassunk iskolankrol. Bovitentink kell az iskoldval kapcsolatos megjelenési formakat.
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o Egyenletes tantestiileti terhelés

Az éves munkaterv elkészitésénél, illetve a munkakdzOsségi értekezleteken kell megszabni a tanév
feladatait. Ha néhany emberre til sok terhet tesziink, akkor a legjobb szandék és tudas ellenére sem tud
minden teriileten magas szinvonalii munkat végezni. A feladatokat lehetdleg aranyosan kell szétosztani.
Ezaltal a munka atlagos szinvonala emelkedik, mindenki részt vallal a kézos feladatokbol, javul a tantestiilet

klimaja.
o Gyerckek érdeklédésének felkeltése, hatékonyabb tehetséggondozis

Nagyon fontos feladat, hogy minden gyermek a képességének megfeleld oktatdsban részesiiljon. Ennek
clengedhetetlen része a tehetségek gondozasa. Ezért minden évfolyamon, tobb tantargybol meg kell rendezni
az iskolai versenyeket. A tobb lehetoség, a tobb résztvevd, novelheti a felkésziilésben résztvevd tanulok
tabordt. A felkésziilés, felkészités soran kideriilhetnek olyan képességek a diakokrol, amelyek tanoran

kevésbé keriltek addig elotérbe, igy sikeresebben képviselhetik az iskolat megyei versenyeken is.

e Pedagdgusok szakmai fejlédésének (pedagégus kompetenciiak) segitése
Fontos a kollégdk szamara biztositani azokat a nyomtatott alapti szakmodszertani kiadvanyokat, melyekbol
modszertani tudasukat fejleszthetik, elsajatithatjak az 0j tanuldsszervezési modokat.

Lehet6séget biztositani (vagy keresni) szakmai mithelymunkara, ahol a pedagdgusok vj dtleteket vehetnek ét

egymastol, illetve mas intézmények jo gyakorlatait megismerni.

Fontosnak tartom a Tovabbképzési lehetéségek nyomon kovetését, jelzést a pedagdgusoknak a részvétel

lehetdségérol.

Osszegzés: Reményeim szerint palydzatom tilkrdozi szakmai elhivatottsigom, és az intézménnyel
kapcsolatos elkotelezettsegem. Ugy vélem alkalmas vagyok a megkezdett munka tovabbvitelére. Kollégaim
biztatasara azért dontdttem a program elkészitése mellett, mert megfeleld tamogatds esetén képesnek és

felkésziiltnek érzem magam a feladat elldtaséra.

5. Mellékletek
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Szappanos Csilla intézézményvezeté- helyettesi palyazat, 2015
Pdlydazati nyilatkozat

Alulirott, Szappanos Csilla palyazatot nyujtok be a Nemzeti Koézigazgatisi Intézet
KOZIGALLAS honlapjan 2015. majus 5-én megjelent KLIK/025/1144/2015 azonositd
szamu palyazati felhivas alapjan a Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalinos
Iskola (felsé tagozat) (6050 Lajosmizse, Szabadsag tér 13.) intézményvezetd- helyettesi

beosztas ellatasara.

® Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betdltésére térvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

® Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasdhoz,
tovabbitasidhoz (3. személlyel kzléséhez).

® Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok személyes adataim palyazati eljarassal

osszefliggésben sziikséges kezeléséhez.
Pilyazatom részcként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

* Az dllashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazold okmanyok masolata.

* Hatésagi Dbizonyitvanyt a Dblintetlen eléélet igazoldsara, valamint annak
igazolasara, hogy nem allok foglalkozastdl vagy tevékenységtdl eltiltas hatalya alatt.

* Az intézmény vezetésére vonatkoz6é program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket.

*  Szakmai 6néletrajz.

¢ 5 éves szakmai gyakorlatot igazold dokumentum.

Lajosmizse, 2015. jinius 05.

Regpan Lill

Szappanos Csilla

palyazo
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Szakmai onéletrajz
SZEMELYI ADATOK Szappanos Csilla

4
8

P4

BETOLTENIKIVANT  Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola (felsd tagozat)

MUNKAKOR  intézményvezetS-helyettes (magasabb vezetd)
SZAKMALI
TAPASZTALAT

2010-  intézményvezet6- helyettes
Lajosmizsei Fekete Istvin Sportiskolai Altalanos Iskola

6050 Lajosmizse Szabadsag tér 13.

1997-2010  torténelem munkakozosség vezetd
Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola

06050 Lajosmizse Szabadsag tér 13.

2004-2008  idegen nyelv tandr
Kun Laszlo Szakkozépiskola Lajosmizsei Tagintézménye

0050 Lajosmizse Szabadsag tér 13.

1990-2010  angol- torténelem szakos éltalanos iskolai tanar
Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskola

6050 Lajosmizse Szabadsag tér 13,
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1988-1990

TANULMANYOK

2011-2013

1995-1998

1084-1988

SZEMELYES
KESZSEGEK

Szamitogép-felhasznaldi

készsegek

JarmiivezetSi engedély

KIEGESZITO
INFORMACIOK

Projektek

intézézményvezetd- helyettesi palyazat, 2015

orosz- torténelem szakos altalanos iskolai tanar
Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola

6050 Lajosmizse Szabadsag tér 13.

szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd
Budapesti Muszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasag- és

Térsadalomtudomanyi Kar

angol szakos nyelvtanar

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Téarsadalomtudoményi Kar

orosz- térténelem szakos altalanos iskolai tanar

Juhasz Gyula Tandrképzo Foiskola Szeged

* Microsoft Oftice eszkzok megfeleld szintli hasznalata ( szamitogép- kezeld OK

szakképesités, 2003)

= B kategoria

» TAMOP-3.4.3-08/2-2009-0008 Iskolai tehetséggondozas, 2010- 2012,
szakmai vezetd
« TAMOP-3.4.4/B-11/2-2012-0032 Pont a tehetségekért, 2012- 2013, pélyazat

ir6, projekt menedzser
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Konferencia = Tehetség Konferencia, 2013

SZEIVEZESC  w A tehetség azonositasa, 2011

Tovibbképzesek 2011, Digitalis tananyagfejlesztés az idegen nyelv érara
= 2011, Képességfejlesztés logikai- ¢s tarsasjatékokkal
= 2011, Mérés- értékelés, az Orszagos Kompetenciamérés az iskolaban.
= 2010, Interaktiv tibla hasznalata a pedagogiai gyakorlatban
= 2010, A tehetségek felismerése és gondozasa: tehetségfejlesztés a mindennapi
pedagdgiai gyakorlatban
»2004, Staging foreign languages (irorszag, Cork)

= 2003, Kommunikacios tréning

Lajosmizse Fekete Istvan Sportiskolai Altalinos Iskola (felsd tagozat) 6
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Bevezetés

"Hatdrozz mit kell tenned; hianytalanul tedd meg amit elhatdroztdal."

(Benjamin Franklin)

1988-ban végeztem Szegeden a Juhisz Gyula Tandrképz6 Féiskolan, mint orosz- torténelem
szakos dltalanos iskolai tandr. Szilldvdrosomban, Lajosmizsén helyezkedtem el egykori
altalanos iskolamban és ott tanitok 27 éve.

1990-ben eltordlték az orosz nyelv kotelezd oktatasit, ezért el6szér kézépfokt nyelvvizsgat
szereztem angol nyelvbdl, majd Budapesten a Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen
megszereztem angol nyelvtanari diplomamat.

Pilyam elsé évétdl kezdddden tanitottam mind a ketté szakomat, ellittam osztalyfonoki
feladatokat, vezettem szakkoroket, nyari taborokban vettem részt, szerveztem versenyeket,
vetélkeddket, miisorokat éllitottam Ossze.

A tantestiilet aktiv tagja voltam mindig, szivesen vallaltam feladatokat, melyek kihivast
jelentettek szimomra és segitették szakmai fejlédésemet.

1997- 2010-ig voltam a térténelem munkakozosség vezetdje. Ez a feladat hozzajarult ahhoz,
hogy mélyebb ismereteket szerezzek a tantervekrdl, az iskoldt érinté jogszabalyi
viltozisokrol. Mint munkakozosség vezetd tanmeneteket, helyi tantervet dolgoztam ki a
kollégdk bevonasaval.

2004-2008 kozott angol nyelvet tanitottam oraaddként az iskoldnkban miikédd Kun Laszlo
Szakkdzépiskolaban, ahol felndtteket tanitottam és érettségiztettem.

A tandrképzd f8iskoldn kapott képzés arra készitett fel, hogy atlagos képességii tanulokkal
hogyan kell banni, hogyan kell egy szakorat megtartani de mar a palyan eltéltott elsé évben
megtapasztaltam, hogy a vald élet ettdl eltér, a diakok nem egyformak, a tanitasi 6rakat nem
lehet egy sémat kévetve megtartani.

Modszertani fejlédésemhez nagyban hozzajarult a 1998 és 2003 kozétt az iskolank altal
szervezett orszagos levelezéverseny, ahol a térténelem feladatlapok 6sszeallitisa és egydéb
szervezési feladataim voltak. Ahhoz, hogy az érdeklddést fenntartsam sziikséges volt a
szokvanyostol eltéré feladatokat késziteni, nagy sziikség volt a kreativitasomra.

Amikor a szdmitogépek megjelentek az iskolankban, felismertem, hogy az oktatasban
hamarosan nagyon fontos szerepet tSlthetnek be, és elvégeztem egy szamitogép kezel6i OKJ-

s tanfolyamot.
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2004-ben lehetéségem nyilt frorszdgban egy olyan képzésen részt venni, ami egyrészt
fejlesztette angol tuddsom, masrészt modszertani tirhizamat bévitette azaltal, hogy a
szdmitogeép tanorai felhasznalasi lehetGségeit mutatta be. Nem csak szakmai, hanem
személyes vonatkozdsban is pozitiv hatasokat kaptam a képzéstdl. A mds orszagokbél
érkezett, de hasonlé képzési igényekkel rendelkezd kollégakkal vald egyiittmiikddés hatdsara
az Onbizalmam meger6sodott, motivaciom nétt. Mivel egyiitt kellett dolgozni mdasokkal, a
kurzus  soran  fejlédott a  kommunikacios  és  egyiittmiikodési  képességem,
kezdeményezékészségem, alkalmazkodd képességem, meggyéz6 képességem, azaz az
interkulturéalis kompetenciam.

Erdeklddésem azdta sem csdkkent az IKT eszkozok irant, és amikor intézménylinkben
palyazaton nyertiink interaktiv tibldkat, rogton felfedeztem a haszndlatukban rejls
lehetdségeket, és az elsék kozott voltam, akik haszndlni kezdték.

Az eredményes hasznélat kovetkezményekeént 2011-ben az Oxford University Press teriileti
képviseldje felkért, hogy tartsak az IKT eszkdzok hasznalatit bemutatd orét iskolankban,
amelyre a kdrnyez0 telepiilésekrdl is érkeztek kollégak.

A tehetséggondozdssal akkor kezdtem tudatosan foglalkozni, amikor megbiztak
intézményiink TAMOP-3.4.3-08/2-2009-0008 nyertes palydzatanak szakmai vezetésével. A
projekt megvalositasinak megkezdésekor azt tapasztaltam, hogy bar foglalkozunk a
kiemelkedd képességti tanuldkkal, az dltalunk folytatott tevékenység nem Gsszehangolt, nem
komplex, inkabb &sztonds. Ezzel szemben a specialis sziikségletekkel rendelkezd gyerekek
felismerésére ¢s fejlesztésére kiépitett rendszer allt a rendelkezésiinkre. Tudatosult bennem,
hogy ugyanilyen odafigyeléssel kell fejleszteni a tehetségeket is.

A TAMOP-3.4.3-08/2-2009-0008 palydzatban szerzett tapasztalataim segitettek abban, hogy
egy kollégandvel kdzosen megirjunk egy mésik pdlyazatot, aminek projekt menedzsereként
tevékenykedek 2012 novembere 6ta. A TAMOP-3.4.4/B-11/2-2012-0032 szamii palyazaton
nyert dsszeg a tanulék részére pszicholdgiai vizsgélatot, egyéni és csoportos foglalkozdsokat,
dnismereti tréningen valo részvételt, tanulasmadszertant biztositott. Az iskola pedagdgusainak
pedig szakmai képzéseken, konzultacickon vald részvételt tett lehetévé, A projekt keretében
az intézmény tehetség konferenciat, tchetségnapot szervezett, valamint a palyazat
eredményeként az iskola regisztralt tehetségpontta valt.

Osszegezve elmondhatd, hogy a pélyan eltsltott évek alatt a fejlédésemhez az aldbbiak
jarultak hozza: tanulds az idSsebb kollégaktol, a szakmai munkakdzdsség tagjaival folytatott

kommunikacio, més iskoldk jo gyakorlatai, a tovabbképzések, a belso és a kiilsd szakemberek
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értékelése, a vallalt feladatok, a bels§ motivaciom, a fogékonysagom az Gj dolgokra, a
folyamatos onfejlesztés.
2010-ben az akkori intézményvezet6 felkért, hogy legyek intézményvezet$ helyettes. Ezt a
feladatot azota litom el. Egy év vezet6i megbizast kdvetéen fontosnak tartottam, hogy a napi
munka sordn tapasztaldssal megszerzett tuddst magasabb szintre emeljem, ezért elvégeztem a
kozoktatds vezeti képzést a Budapesti Miszaki Egyetemen.
A napi teenddk ellatisa mellett az aldbbi fobb tevekenységek elvégzése tartozik a helyettesi
feladataim kozé:

e atantargyfelosztas elkészitése, modositasa, feltdltése a KLIK on-line feliiletére

e Orarendkészités

o statisztikai jelentések készitése

e hazirend, magantanuloi szabélyzat valtozasainak kezelése

o ¢évkozi vizsgak szervezése

e az orszdgos mérések szervezése

o clektronikus napld menedzselése

e tanitasi orakon kiviili foglalkozasok szervezése

e az emelt nyelvi csoportokba keriil6 tanulok kivélasztisa

e Kapcsolattartds a szakmai munkakdzdsségek vezetSivel, az egyhazak képviselGivel

A kapesolatom a diakokkal, sziilkkel, kollégakkal jo. Destruktiv konfliktusom nem volt
veliik. A sziiloket partnernck tekintem, hiszen kozds a célunk, kihozni a gyerekekbdl a leheté
legtébbet.

A didkokkal és kollégdkkal valo kapcsolatomat az empatia és az elfogadas irdnyitja.
Fontosnak tartom a humort, nagyon sok konfliktust kdnnyebb humorral megoldani, illetve
megeldzni.

Képes vagyok masokkal egyiittmiikodni, egyiitt dolgozni, szdmos projekt, rendezvény
bizonyitja ezt.

Az eddig szerzett szakmai tapasztalataim alapjdn nydjtom be palyizatomat az
intézményvezetd- helyettesi beosztas ellatasara.

Amennyiben a véleményezésre jogosultak tdmogatdsaval, a fenntartd kinevez az
intézményvezets- helyettesi beosztds ellatasara, varakozassal és 6rommel tekintek a feladat

elé.

Lajosmizse Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola (felso tagozat) 9



Szappanos Csilla intézézményvezetd- helyettesi palyazat, 2015

Helyzetelemzés

Az intézmény helyzetének elemzésekor és a vezetési program megfogalmazdsa sordn
tdmaszkodtam a Pedagdgiai Programra, a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatra, az iskola és
az Oktatasi Hivatal statisztikai adataira.

A helyzetelemzés soran a személyi, targyi feltételeket, nevelési- oktatisi célokat, az
intézmény kapcsolatait tekintem at.

2013 Ota a Lajosmizsei Fekete Istvén Sportiskolai Altalénos Iskola fenntartoja a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kdzpont Kecskeméti Tankeriilete, miikddtetéje pedig Lajosmizse Viros
Onkormanyzata.

Iskolank alapfeladatdt, az ltalanos iskolai nevelést és oktatast a székhelyén, négy telephelyen
és egy tagintézményben latja el. A kozponti épiiletben a felsé tagozatos didkok tanulnak,
harom telephelyen az also tagozatosok oktatisa- nevelése folyik, egy telephelyen enyhe
¢rtelmi  fogyatékosok —gyogypedagogiai oktatdsa- nevelése torténik. A felsSlajosi
tagintézményben els6t6]l negyedik évfolyamig egy-egy osztalyban alsé tagozatos tanulok

tanulnak.

Tanulok

Az iskola (a felsSlajosi tagintézménnyel egyttt) 913 didkja 43 tanulocsoportban tanul. A
didkok 46%-a lny, 64%-a fit. A 2014. oktoberi statisztika szerint a tanulok 1%-a hatranyos
helyzetli, 4%-a halmozottan hatranyos helyzetii. A sajitos nevelési igényli tanuldok szdma
magasabb, mint az orszigos atlag, a tanulok 16%-a sorolhaté ebbe a kategoridba. A tanulok

kb. 10%-a a roma kisebbséghez tartozik.

O Sajdtos nevelési igényli
(SNID)

OBeilleszkedési, tanuldsi
¢és magatartasi nehézség
(BTMN)

SNI és BTMN tanulok %-os megosziasa (2014-2015)
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Személyi feltételek

A nevelés-oktatds 73 (teljes munka id6ben, illetve rész munkaidében foglalkoztatott)
pedagogus irdnyitdsaval torténik. Ebbl 37 6 tanar, 33 6 tanité, 3 6 pedig gyogypedagdgus.
A nemek ardnyit tekintve a n6k vannak tobbségben, a kollégdk koziil csak 10 5 férfi.
Tantestiiletiink tagjai nagy munkabirisu, komoly szakmai és pedagégiai tapasztalattal

rendelkez6 pedagdgusok, tébbségiik tobb mint 20 évnél hosszabb ideje van a palyan.

5 évnél
—————____kevesebb
30 évnél /,/"‘ T~ 5- 10 8v

régebben

16-20 év

A pedagégus palvdn eltélin ido szerinti csoportok a tantestiiletben (%,

A tantestiilet koriilbelil egyharmada Kecskemétrdl kijaré pedagogus. A legmodernebb
oktatasi modszereket (pl. kooperativ oktatds) elsajititottak, a tobbség él az info-
kommunikacios eszkozok hasznalataval.

Intézményiink szakos elldtottsaga szinte minden teriileten jo, kivéve a gyogypedagogiat. A
2013/2014-es tanév kezdetén tavozott iskolankbol 4 gyogypedagdgus és 1 logopédus, igy a
sajdtos nevelési igényli tanulok fejlesztése azota is gondot okoz.

Iskolankban 10 munkakézosség miikddik: 3 also tagozaton, 7 pedig a felsG tagozat szakmai
munkdjat segiti. Ezek a kovetkezok: osztalyfénéki, természettudomanyi, miivészeti,
testnevelés, magyar- torténelem, idegen nyelvi, matematika munkakzosség.

Iskoldnkban az intézményvezeté munkajat 2 intézményvezetd helyettes és |
tagintézményvezeto segiti.

Pszichologus, 4 pedagogiai asszisztens, 1 rendszergazda és harom iskolatitkdr dolgozik az

iskolaban.
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Targyi feltételek

Targyi feltételek tekintetében megéllapithat6, hogy rendelkeziink azokkal az eszkdzékkel,
amelyek alapfeladatunk ellatisahoz nélkiilszhetetlenek, a tantermek felszereltsége megfeleld,
de a padok és a padlézat cserére szorul.

Intézménylink informatikai eszkozékkel jol felszerelt: internet elérhet6ség a tantermekben, 17
interaktiv tdbla, projektorok, digitalis kamera, nyomtatok. Iskoldnkban van 2 szamitogépes
csoport terem, €s egy olyan terem, ami teljes 1étszamu osztdly részére is elérhetd.

Csoport termeket alakitottunk ki az idegen nyelvi orak, a fejleszté 6rik megtartisara. Sajnos
nyelvi labor nines iskoldnkban, a nyelvoktatast interaktiv tablak, CD lejatszok segitik.

Iskolai kdnyvtarat is miikodtetiink, ahol a didkok a kélesénzésen kiviil versenyeken, konyvtari
foglalkozasokon vehetnek részt.

Sportesarnokunk  négy részre oszthatd, de a mindennapos testnevelés bevezetése
kdvetkeztében nem tudjuk az Ssszes testnevelés orit ott megtartani. Az udvari részen harom
feltjitasra viro- kézilabda pélya , atlétikai palya van.

Sajat konyhdval miikod6 ebédld is része a székhelyintézménynek.

Neveld- oktaté munka

Nevelé-oktatd munkank elemzéséhez nagy segitséget nydjt a masodik éve hasznalt
elektronikus naplo, amely mind a tanulok, mind pedig a sziilsk szaméara gyorsan elérheté

modon nyijt informaciot.

»

Atlag
L,
ouRrunNUVWwULAULWL

=

o

Tantargyak

Felsd tagozat félévi tantdrgyi dilagai (2014-2015)
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Az oktatd munkénk hatékonysiganak vizsgalatakor a tanulményi atlagokon kiviil fontos a

kompetenciamérések eredményeinek elemzése.

Az elmult éveket vizsgdlva megdllapithato, hogy intézményiink eredményei matematikabél az

orszdgos étlag alatt voltak, és az utobbi két évben az eltérés szignifikans.

Szovegértésbol sem sikerdilt az orszagos atlagot elérnie tanul6inknak, viszont az eltérés nem

szignifikans.
Tanév 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Atlageredmény
Meérési terlet Evf. Telephely | Orszagos | Telephely | Orszagos | Telephely Orszagos
6. 1445 1489 1436 1489 1425 1491
Matematika
8. 1623 1612 1545 1620 1507 1617
6. 1423 1472 1481 1497 1413 1481
Szévegértés _ " e - _
8. 1317 1567 1309 1553 1467 1557

Az Orszdagos Kompetenciamérés eredményei az elmiilt harom évben

Tanév 2011- 2012- 2013-
2012 2013 2014
Mérési teriilet Evi. Atlageredmény
3 49%, 41% 43%
Matematika
v 30% 68% 36%
5 63% 66%0 61%
Szovegértés
7 56% 34% 58%
6. 39% 71% 70%
Angol
8. 58% 68% 73%
6. 70% 70% 66%
Német
8. 70% 63% 62%

A tovabbtanulasi mutatokbol megéllapithatd, hogy tanuldink kisebb hinyada folytatja

Az intézményi kompetenciamérés eredményei az elmiilt harom évben

tanulmdnyait gimnaziumban, nagyobb része inkabb a szakkozépiskolt, illetve szakiskolat
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vélasztja. Didkjaink éltal vilasztott képzési formak ardnya az orszagos tendencidval
forditottan aranyos.
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Osztalyok

A felsé tagozat félévi magatartas és szorgalom atlagai (2014-2015)
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A magatartasi atlag a felsé tagozatos osztalyok esetében 3,9 és 4,8 kozott mozog.

Megallapithaté azonban, hogy a kollegdk tbb elmarasztaldssal élnek, mint dicsérettel.

dicséret

Omegrovds

Elismerések és elmarasztalasok aranya (%)

A 2007/2008-as tanévtdl kezdGdoen 5. évfolyamtol emelt német és angol nyelvi csoportok
miikddnek iskolankban, ahol a legtehetségesebb tanulok heti 5 drdban tanuljak az idegen
nyelvet.

A magyar és matematika tantargyakat sivosan oktatjuk, ami lehetévé teszi mind a
tehetséggondozast, mind pedig a felzarkoztatast is.

A tehetséges tanuldk fejlesztését segitik a kiilonféle (szaktirgyi, sport, miivészeti stb.)
versenyek, vetélkeddk, amelyeket az iskolaban évente rendszeresen szerveziink. A

legtehetségesebbeket felkészitjiik orszagos és megyei versenyekre.

Iskoldnk 2013. januarjatol Regisztralt Tehetségpontként miikodik.
Intézményiinkben hagyomanyosan a tanora a terepe a tehetség felismerésének és
fejlesztésének, azonban csak ebben a szervezeti keretben nem lehet megoldani a hatékony
iskolai tehetséggondozast. Intézménylinkben a tehetséggondozas legfébb elemei a
kévetkezdk:

e amagyar és matematika tantargyak savos oktatasa

e emelt idegen nyelv oktatas

e atanorai differencidlas kiilonféle formai

e délutani foglalkozasok (szakkdr, mentoralas, egyéni fejlesztés, talentum klub, felvételi

felkészitd, versenyre felkészitd)
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A pedagogusok a tanitasi orakon kiviil szakkoroket, fejlesztd, tehetséggondoza, tanuldszobai

foglalkozdsokat, edzéseket tartanak.

120 e s R . S——

=
o
o

Tanuloéi létszam
[=2]
o

Foglalkoziasok

A felsd tagozat tanoran kiviili foglalkozdsai (2014- 2015)

Az dbran a killonféle foglalkozasokat Gardner elmélete alapjan, tchetségteriiletek szerint
tiintettem fel, igy a nyelvészeti foglalkozas magaban foglalja a magyar nyelvi szakkéroket és
az idegen nyelvieket is, pl. az Angol filmklubot, nyelvvizsgira és versenyre felkészitd
foglalkozédsokat. Hasonlé modon a logikai- matemamatikai takarja a Robotikat és a tanulas
moédszertant is. A felzarkoztato foglalkozasok nem tartoznak a tehetséggondozd
tevékenységeink kézé, a hitrannyal kiizdd, illetve a kompetenciamérésen gyengén teljesité
diakjaink a tagjai ezeknek a csoportoknak.

Az intézményben négy tanuloszobai csoport mitkddik. Az idejdrd tanuldk zéme az 5. és a 6.
évfolyamrol keriilnek ki.

Nagy multra tekint vissza sportéletiink, kiilondsen a kézilabda teriiletén. Tanuldink tébb
alkalommal is orszagos helyezettek voltak a Didkolimpian. Kézilabdazoink rendszeres részt
vevli az Orszdgos Gyermek Kézilabda Bajnoksdg déntéinek. Iskolank a 2012/2013-as

tanévtdl kezdve kdzoktatasi tipust sportiskolaként miikddik.
Kapcsolatok

Az iskola legfontosabb kapcsolata az egyiittmiikddés a csaladdal, a sziilkkel. A sziilék a
sziil6i értekezleteken és fogaddorakon talalkozhatnak a pedagogusokkal.

Intézménylinkben nines iskolaszék, a sziildket és a tanuldkat a kéznevelési térvényben
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megfogalmazott jogaik érvényesitésében iskolai sziil8i szervezet képviseli. Elndke kdzvetleniil
az iskola igazgatojaval tart kapcesolatot,

Napi kapcsolatban vagyunk a fenntartonkkal, a KLIK Kecskeméti Tankeriiletével és a
miikddtetd Lajosmizsei Onkormanyzattal is.

A 2013. szeptember 1-t6] bevezetésre keriild hit- és erkolestan oktatasdval szorosabba valt
kapcsolatunk az egyhazakkal.

Egyiittmiikddésiink a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalattal, a Renddrkapitanysaggal, a
helyi Tiizoltosaggal megfeleld.

A kecskeméti kdzepiskoldkkal egyiittmiikodiink, az altaluk meghirdetett versenyeken részt
vesziink, tanuloink kdzépiskolai felkészit6kon, nyilt érakon ismerkednek az intézményekkel.

Iskoldnkban miikddik a Lira Zeneiskola, ahol didkjaink hangszeres oktatasa folyik.
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Vezetéi program

A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola Szervezeti ¢s Miikidési
Szabalyzata szerint az intézményvezetd munkajat az intézményvezet6- helyettesek segitik, Az
intézményvezetd- helyettes felelos a vezetdi megbizasaban, az intézményvezetd utasitasaiban,
az intézmény szabalyzataiban és a munkakdri leirasaban meghatédrozott feladatok ellatasaért.

Az intézményi dokumentumokkal Gsszhangban, a térvényi keretek kozott, az intézmény

érdekeire tekintettel kivanom intézményvezetG- helyettesi munkam tovébbra is ellatni.

Legfontosabb intézményvezet6-helyettesi torekvéseim, céljaim

Fontos feladatnak tekintem az iskolai nevel6- oktaté munka hatékonysaganak novelését, a
tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését.

Fontos, hogy az iskola olyan alapmiiveltséget adjon, amellyel a tanuldk érvényesiilni tudnak a
mindennapi életben, felkésziilnek a tovabbtanulasra, a sikeres palyavalasztasra.

Iskolank hangstlyos feladata az eddig elért eredmények megtartasa, lehetdség szerinti
javitasa, a hagyomanyaink megdrzése.

A j6vében is szamitok a kollégak tamogatasara, figyelembe veszem a diakok, pedagdgusok,
szillok keéréseit, Gtleteit.

A demokratikus légkor, a személyes példamutatas szimomra a meghatarozo.

A helyzetelemzés és az altalam végzett feladatok soran tapasztaltak alapjan a fejlesztési

programom legfontosabb elemei a kovetkezdk:

a) neveld- oktatdo munka fejlesztése

- pszichologus bevondsa a nevelési problémak megoldasaba

- pozitiv magatartasi mintdk erdsitése

- konfliktuskezeld médszerek, megismerése, alkalmazdsa

- akollégak dsztonzése a folyamatos modszertani megujulasra

- IKT eszkdzok hasznalata

- a feladatok aranyos szétosztasa a pedagdgusok egyenletes terhelése érdekében
- kompetencia mérések eredményeinek feldolgozasa, hasznositasa

- anyanyelvi és matematikai kompetencidk fejlesztése
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<)

d)

¢)

tanuldsmodszertan tantargy lehetGségeinek jobb kihasznalasa
a logikai- és tablasjatékok tandrai és tanordn kiviili hasznalatanak elterjesztése
szélesebb korben

kdrnyezeti nevelés: PontVelem program népszer(isitése

tehetséggondozis, felzirkoztatis

a BTMN, SNI tanulok differencialt feladatokkal valé ellatdsa

intézményiink akreditélt tehetségpontta valjon

pszichologiai hatdsvizsgalatok tervezése, megvaldsitisa (tanuldsi —stratégidk,
motivacid, szorongds, az dltalanos intellektualis képességek fejlddése)

tehetségsegitd szakmai csoport kialakitasa

taniigyigazgatasi feladatok
- torvényesség betartasa, betartattatasa

- taniigyi dokumentumok, elektronikus naplé naprakész, pontos vezetése

egyiittmiikodés, kapcsolattartis
- acsaladi és az iskolai nevelés dsszhangjanak megteremtése
- apedagdgusokkal a napi munkakapcsolat fenntartasa, a folyamatos

informacidaramlas biztositasa

diakok onszervezodésének erdsitése
- aDOK iilések rendszeressé tétele

- aDOK vezetéinek aktiv bekapcsoldsa az iskolai programok szervezésébe

IntézményvezetS-helyettesként  szeretném  tevékenységemmel segiteni az intézményben

megszokott torvényes mikddést és hatékonysigot. Az eredményes munka érdekében jo

egyiittmiikddésre térekszem az intézmény vezet§jével, az alsos intézményvezetS-helyettessel,

az intézmény minden dolgozdjaval.

A vezetbi program megvalositasahoz kérem a fenntartd, a neveldtestiilet, a sziildi szervezet és

a diakonkormanyzat timogatasat.
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